
ประจ ำปงีบประมำณ 2566 ไตรมำสที่ 1-4 (ตลุำคม 2565- กันยำยน 2566)

กำรตดิตำมผลกำรด ำเนินโครงกำรตำมแผนกลยุทธ์และพันธกิจ 

คณะแพทยศำสตร ์และศูนย์กำรแพทย์สมเดจ็พระเทพรตันรำชสุดำ ฯ สยำมบรมรำชกุมำร ี



คณะแพทยศาสตร์

โครงการท้ังส้ิน   124 โครงการ 306 ตัวช้ีวัด

ยกเลิกระหว่างปีงบประมาณ 9 โครงการ 24 ตัวช้ีวัด

คงเหลือโครงการท่ีด าเนินการ   115 โครงการ 282 ตัวช้ีวัด

ศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

โครงการท้ังส้ิน   128 โครงการ 287 ตัวช้ีวัด

ยกเลิกระหว่างปีงบประมาณ 32 โครงการ 73 ตัวช้ีวัด

คงเหลือโครงการท่ีด าเนินการ   96 โครงการ 214 ตัวช้ีวัด

รวม

โครงการคณะแพทยศาสตร์และศูนย์การแพทย์ฯ 252 โครงการ 593 ตัวช้ีวัด

ยกเลิก เน่ืองจากสถานการณ์การแพร่ระบาดโรคโควิด 41 โครงการ 97 ตัวช้ีวัด

คงเหลือโครงการท่ีด าเนินการ   211 โครงการ 496 ตัวช้ีวัด

สรุปโครงการตามแผนปฎิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2566

ข้อมูล ณ ตุลาคม 2566



โครงการท่ีขออนุมัติ 142 จ านวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 361 โครงการท่ีขออนุมัติ 42 จ านวนตัวช้ีวัดท้ังหมด 85

จ านวนตัวช้ีวัดท่ีบรรลุ 357 จ านวนตัวช้ีวัดท่ีบรรลุ 85

จ านวนตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุ 4 จ านวนตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุ 0

จ านวนตัวช้ีวัดท่ีรอผล 0 จ านวนตัวช้ีวัดท่ีรอผล 0

***ขอ้เสนอแนะจากทีป่ระชมุ

ใหเ้ฝ้าระวงัโครงการทีอ่ยูร่ะหวา่งรอด าเนนิการใหม้ผีลการด าเนนิการใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้

 กรำฟแสดงผลกำรด ำเนินโครงกำร ประจ ำปงีบประมำณ 2566 ไตรมำสที่ 1-4  (ตลุำคม 2565 - กันยำยน 2566)

ผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรตำมแผนกลยุทธ์

ผลกำรด ำเนินงำน
โครงกำรตำมพันธกิจ

ข้อมูล ณ วันท่ี 19 ตุลาคม 66

1 ตัวชี้วัด

จ ำนวนตัวช้ีวัดที่บรรลุ

จ ำนวนตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุ

1 ตัวชี้วัด

1 ตัวชี้วัด

8 ตัวชี้วัด

จ ำนวนตัวชี้วัดที่บรรลุ

จ ำนวนตัวชี้วัดที่ไม่บรรลุ

0 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

14 ตัวชี้วัด

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการงานประจ าตามพันธกิจ

1 ตัวชี้วัด

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการตามพันธกิจผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดโครงการตามแผนกลยุทธ์

จ านวนตัวชี้วัดที่บรรลุ, 
85 คิดเป็นร้อยละ 100

จ านวนตัวชี้วัดท่ีไม่
บรรลุ, 0 คิดเป็น

ร้อยละ 0 จ านวนตัวชี้วัดที่รอผล
, 0 คิดเป็นร้อยละ 0

จ านวนตัวชี้วัดที่
บรรล,ุ 357 คิด

เป็นร้อยละ 
98.90

จ านวนตัวชี้วัดที่
ไม่บรรลุ, 4 คิด

เป็นร้อยละ 1.10

จ านวนตัวชี้วัดที่
รอผล, 0 คิดเป็น

ร้อยละ 0



ไตรมำส
โครงกำร 
ของคณะฯ

โครงกำร 
ของศูนยฯ์

รวม
บรรลุ

ตัวชีว้ดั
ไม่บรรลุ
ตัวชีว้ดั

รอผล รวมตัวชีว้ดั
บรรลุ

ตัวชีว้ดั
ไม่บรรลุ
ตัวชีว้ดั

รอผล รวมตัวชีว้ดั

1 2 10 12 27 7 0 0 7 20 0 0 20

2 2 7 9 20 9 0 0 9 11 0 0 11

3 2 7 9 23 7 0 0 7 16 0 0 16

4 2 10 12 15 3 0 0 3 12 0 0 12

8 34 42 85 26 0 0 26 59 0 0 59
1 16 16 32 84 49 0 0 49 35 0 0 35

2 27 17 44 111 73 0 0 73 36 2 0 38

3 22 11 33 84 49 2 0 51 33 0 0 33

4 14 19 33 82 38 0 0 38 44 0 0 44

79 63 142 361 209 2 0 211 148 2 0 150

87 97 184 446 235 2 0 237 207 2 0 209

99.16 0.84 0.00 100.00 99.04 0.96 0.00 100.00

บรรลุ 99.10 0.90 รอผล 0.00ไม่บรรลุ

ผลกำรด ำเนินโครงกำร
ข้อ

รวมทั้งสิน้

คิดเป็นร้อยละทั้งสิน้

รวมพันธกิจ

รวมแผนกลยทุธ์

คิดเป็นร้อยละ

จ ำนวน
ตัวชีว้ดั

พันธกิจ

แผนกลยทุธ ์

สรปุโครงกำรตำมแผนกลยทุธ์ และโครงกำรตำมพันธกิจ 
คณะแพทยศำสตร์และศูนยก์ำรแพทยส์มเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำ ฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2566  ไตรมำสที่ 1-4 (ตุลำคม 2565 - กันยำยน 2566)

ผลกำรบรรลุตัวชีว้ดั ศูนยฯ์ผลกำรบรรลุตัวชีว้ดั คณะฯ

ข้อมูล ณ วันท่ี 19 ต.ค. 66

โครงกำร
โครงกำรที่ขออนุมัติ



ข้อมูล ณ วันท่ี 19 ตุลาคม 66

ไตร
มำส

โครงกำร
 ของ
คณะฯ

โครงกำร
 ของ
ศูนยฯ์

รวม
ทัง้หมด

บรรลุ
ตวัชีว้ดั

ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล รวมตวัชีว้ดั
บรรลุ

ตวัชีว้ดั
ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล
รวม

ตวัชีว้ดั

พันธกิจ 1 2 10 12 7 0 0 7 20 0 0 20 27 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของคณะแพทยศาสตร์
จ านวน 0 โครงการ  0  ตัวช้ีวัด
โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของศูนย์ฯ
จ านวน  0  โครงการ  0   ตัวช้ีวัด

พันธกิจ 2 2 7 9 9 0 0 9 11 0 0 11 20 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ านวน 0 โครงการ  0  ตัวช้ีวัด
โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของศูนย์ฯ
จ านวน  0  โครงการ  0   ตัวช้ีวัด

พันธกิจ 3 2 7 9 7 0 0 7 16 0 0 16 23 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ านวน 0 โครงการ  0  ตัวช้ีวัด
โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของศูนยฯ์
จ านวน  0  โครงการ  0   ตัวช้ีวัด

พันธกิจ 4 2 10 12 3 0 0 3 12 0 0 12 15 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ านวน 0 โครงการ  0  ตัวช้ีวัด
โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของศูนยฯ์
จ านวน  0  โครงการ  0   ตัวช้ีวัด

8 34 42 26 0 0 26 59 0 0 59 85รวมพันธกิจ

สรุปโครงกำรตำมแผนกลยทุธ์ และโครงกำรตำมพันธกิจ 

คณะแพทยศำสตร์และศูนยก์ำรแพทยส์มเดจ็พระเทพรัตนรำชสดุำ ฯ ประจ ำปีงบประมำณ 2566  ไตรมำสที ่1-4 (ตลุำคม 65 - กันยำยน 2566)

โครงกำร

ผลกำรด ำเนินโครงกำร

หมำยเหตุ เหตผุลและขอ้เสนอแนะ

โครงกำรทีข่ออนุมัติ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัคณะฯ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัศูนยฯ์
จ ำนวน
ตวัชีว้ดั
ทัง้หมด

หนา้ที ่5



ไตร
มำส

โครงกำร
 ของ
คณะฯ

โครงกำร
 ของ
ศูนยฯ์

รวม
ทัง้หมด

บรรลุ
ตวัชีว้ดั

ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล รวมตวัชีว้ดั
บรรลุ

ตวัชีว้ดั
ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล
รวม

ตวัชีว้ดั

โครงกำร

ผลกำรด ำเนินโครงกำร

หมำยเหตุ เหตผุลและขอ้เสนอแนะ

โครงกำรทีข่ออนุมัติ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัคณะฯ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัศูนยฯ์
จ ำนวน
ตวัชีว้ดั
ทัง้หมด

กลยทุธ์ 1 16 16 32 49 0 0 49 35 0 0 35 84 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของคณะแพทยศาสตร์
จ านวน  0  โครงการ  0  ตัวช้ีวัด

โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของศูนย์ฯ
จ านวน 0 โครงการ 0 ตัวช้ีวัด

กลยทุธ์ 2 27 17 44 73 0 0 73 36 2 0 38 111 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของคณะแพทยศาสตร์
จ านวน 0 โครงการ 0 ตัวช้ีวัด

โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงการของศูนย์ฯ
จ านวน 0 โครงการ 0 ตัวช้ีวัด

โครงกำรทีไ่ม่บรรลุ
เป็นโครงกำรของศูนยฯ์
จ ำนวน 1 โครงกำร 2 ตวัชีว้ดั
โครงการบริหารเอกสารคุณภาพแบบบูรณาการ 
(Proactive Quality Document Management)

 

1. ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุ ดังน้ี
 - ตัวช้ีวัดท่ี 2 ร้อยละของหน่วยงาน/ภาควิชา มีการ
ทบทวนเอกสารคุณภาพท่ีหมดอายุ ≥ร้อยละ 80 ผลท่ีได้
 ร้อยละ 68.01 แนวทางการแก้ไข มีการส่งเสริมให้มีการ
ทบทวนเอกสารคุณภาพท่ีหมดอายุมากข้ึนโดยก าหนดให้
หน่วยงานวางแผนด าเนินการเอกสารคุณภาพตามรอบ
การประเมิน 
     - ตัวช้ีวัดท่ี 3 ร้อยละหน่วยงานภาควิชา มีการ
ทบทวนปรับแก้ไขจัดท าเอกสารคุณภาพตอบสนอง
อุบัติการณ์ความเส่ียง ร้อยละ 80 ผลท่ีได้ 42 แนว
ทางแก้ไข ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการทบทวนปรับแก้ไข
จัดท าเอกสารคุณภาพตอบสนองอุบัติการณ์ความเส่ียง
ของหน่วยงานมากข้ึนโดยการจัด Focus group เฉพาะ
หน่วยงาน

หนา้ที ่6



ไตร
มำส

โครงกำร
 ของ
คณะฯ

โครงกำร
 ของ
ศูนยฯ์

รวม
ทัง้หมด

บรรลุ
ตวัชีว้ดั

ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล รวมตวัชีว้ดั
บรรลุ

ตวัชีว้ดั
ไม่บรรลุ
ตวัชีว้ดั

รอผล
รวม

ตวัชีว้ดั

โครงกำร

ผลกำรด ำเนินโครงกำร

หมำยเหตุ เหตผุลและขอ้เสนอแนะ

โครงกำรทีข่ออนุมัติ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัคณะฯ ผลกำรบรรลตุวัชีว้ดัศูนยฯ์
จ ำนวน
ตวัชีว้ดั
ทัง้หมด

กลยทุธ์ 3 22 11 33 49 2 0 51 33 0 0 33 84 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ ำนวน 0 โครงกำร 0 ตวัชีว้ดั

โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของศูนยฯ์
จ ำนวน 0 โครงกำร 0 ตวัชีว้ดั

โครงกำรทีไ่ม่บรรลุ
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ ำนวน 1 โครงกำร  1  ตวัชีว้ดั
1. โครงการแพทย์พ่ีเล้ียงในการชันสูตรพลิกศพแก่
แพทย์ใช้ทุนในท้องท่ีให้บริการงานนิติเวช (2 ตัวช้ีวัด 
ภ.นิติเวช)

 

1. ตัวช้ีวัดท่ีไม่บรรลุ ดังน้ี
- ผู้เข้าร่วมโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เน่ืองจาก
ก าหนดการจัดและการประชาสัมพันธ์มีระยะเวลา
กระช้ันชิด  แนวทางแก้ไข  วางแผนและก าหนด
ระยะเวลาจัดโครงการให้ไม่ตรงกับวันหยุดราชการ และ
ท าการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้า ให้รวดเร็วข้ึน
 - มีเครือข่ายโรงพยาบาลท่ีให้ค าปรึกษาไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย เน่ืองจาก ไม่มีการประสานงานไปยัง
โรงพยาบาลต่าง ๆ หรือผู้ท่ีเก่ียวข้องโดยตรง ท าให้ไม่
สามารถเช็คจ านวนผู้เข้าร่วมได้ แนวทางแก้ไข  เพ่ิม
ช่องทางให้หลากหลาย และง่ายต่อการติดตาม

กลยทุธ์ 4 14 19 33 38 0 0 38 44 0 0 44 82 โครงกำรทีร่อด ำเนินกำร
เป็นโครงกำรของคณะแพทยศำสตร์
จ ำนวน 0 โครงกำร 0 ตวัชีว้ดั

79 63 142 209 2 0 211 148 2 0 150 361

87 97 184 235 2 0 237 207 2 0 209 446

คิดเป็นร้อยละ 99.16 0.84 0.00 100 99.04 0.96 0.00 100

คิดเป็นร้อยละทัง้สิน้ 99.10 0.90 0.00

รวมแผนกลยทุธ์ .

รวมทัง้สิน้

บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล

หนา้ที ่7



ณ วันท่ี 20 ต.ค. 66

ตัวช้ีวัด บรรลุ ไม่บรรลุ รอด ำเนินกำร

S
Service & Health promotion to  
Excellence

(แผนกลยุทธ์การสร้างงานบริการด้านสุขภาพสู่ความเป็นเลิศ) 5

5 4 1 0

M Management to Excellence (แผนกลยุทธ์การบริหารจัดการสู่ความเป็นเลิศ) 14

14 12 2 0

A Academic  to Excellence (แผนกลยุทธ์การพัฒนาการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ) 14

13 11 2 0

R Research  to Excellence (แผนกลยุทธ์การสร้างงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ) 6

6 5 1 0

T Toward International Level (แผนกลยุทธ์การเข้าสู่นานาชาติ) 4

4 4 0 0

43

42 36 6 0

85.71 14.29 0.00

แผนกลยุทธ์

 สรุปแผนกลยุทธ์คณะแพทยศำสตร์ ประจ ำปีงบประมำณ 2566
(รอบ 12 เดือน)

คิดเป็นร้อยละ

เป็นตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566

เป็นตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566

เป็นตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566

เป็นตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566

เป็นตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566

รวมตัวช้ีวัดท้ังหมด

รวมตัวช้ีวัดท่ีด ำเนินกำรในปี 2566



ณ วันท่ี 20 ต.ค. 66

ผลการด าเนินงาน/ตัวช้ีวัด บรรลุ ไม่บรรลุ รอด าเนินการ
42 36 6 0

คิดเป็นร้อยละ 85.71 14.29 0.00

กราฟแสดงผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามแผนกลยุทธ์คณะแพทยศาสตร์ SMART 
(รอบ 12 เดือน) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

บรรล,ุ 85.71 

ไมบ่รรล,ุ 14.29 

รอด ำเนนิกำร, -

กรำฟแสดงผลกำรด ำเนนิงำนตวัชีว้ัดตำมแผนกลยทุธค์ณะแพทยศำสตร ์
SMART รอบ 12 เดอืน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2566

บรรลุ ไมบ่รรลุ รอด ำเนนิกำร



เป้าหมาย

2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล

คิดเป็นร้อยละ (รอบ 12 เดือน) 80.00 20.00 0.00
2 กลยุทธ์ 5 ตัวช้ีวัด 4 1 0

กลยุทธ์ S1 
พัฒนาศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี ให้เป็นโรงพยาบาลระดับ
ตติยภูมิข้ันสูง อันดับ 1 ในภาค
ตะวันออก ในด้านการรักษา การ
วิจัย ของชุมชน  
(S1,S2,S4,S5,S7,S8,S9,S11,S12,O
1,O6,O7,)

KPI S1.1 จ านวนศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง Excellence 
Centre ท่ีมีผลการด าเนินงาน 
ครบทุกด้านดังน้ี 
(1) จัดหลักสูตร/ฝึกอบรมเฉพาะ
ทาง บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง
(2) มีผลงานวิจัย
(3) การให้การบริการวิชาการ/
รักษาพยาบาล
(4) มีการสร้างเครือข่าย
กรณีผลการด าเนินงานบรรลุ
ตัวช้ีวัดไม่ครบท้ัง 4 ด้านให้ปรับ

10 ศูนย์ 
(ผ่านการ
รับรอง
จัดต้ัง

ศูนย์ความ
เป็นเลิศ)

3 ศูนย์ 1. ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางการเปล่ียน
กระจกตาและเน้ือเย่ือส าหรับผู้ป่วยทางตา ใน
ปี 2565 มีผลการด าเนินงานท่ีบรรลุเป้าหมาย 2
 ด้าน (ด้านการให้บริการดูแลรักษาผู้ป่วย, ด้าน
การเป็นศูนย์กลางเครือข่ายในการรับ-ส่งต่อ
ผู้ป่วย ท้ังน้ีมี 2 ด้านท่ีไม่บรรลุเป้าหมาย 
เน่ืองจากขาดอุปกรณ์ทางการแพทย์ท่ีจ าเป็น
และบุคลากรท่ีเช่ียวชาญเฉพาะทางติดภาระ
งานมาก ซ่ึงในปี 66 ยังไม่มีรายงานผลการ
ด าเนินงาน

เน่ืองจาก มีจ านวนอาจารย์น้อย 
และต้องรับภาระงานตรวจรักษา
มากและขาดการสนับสนุน
ทรัพยากรท่ีจ าเป็นในการด าเนินงาน
ท าให้ไม่มีการรายงานผลการ
ด าเนินงานของ 2 ศูนย์ความเป็นเลิศ
เฉพาะทางเป้าหมาย (ไต,ผ่าตัดเน้ือ
งอกสมอง) ในรอบปีงบประมาณ 
2566 ท้ังน้ี คกก.บริหารศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทางอยู่ระหว่าง
ด าเนินการปรับเกณฑ์การ
ด าเนินงานศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทางและการรับรองเฉพาะโรค เพ่ือ
เข้าสู่กระบวนการ PDSC - Start Up
 -PDSC -Register ในปีงบประมาณ
 2567

 - ผู้อ านวยการศูนย์
การแพทย์ฯ
 - หัวหน้าศูนย์ความเป็น
เลิศเฉพาะทาง
 - งานนโยบายแลแผน 
(ศูนย์ฯ)

ได้แก่ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง
 Excellence Centre  ดังน้ี 
1. เปล่ียนกระจกตา
2. ไต
3. ผ่าตัดเน้ืองอกสมอง

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ

แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
ข้อมูล
พ้ืนฐาน

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ



เป้าหมาย

2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

ข้อมูล
พ้ืนฐาน

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

จากศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Excellence Centre) เป็นศูนย์
เช่ียวชาญเฉพาะด้าน (Expertise
 Medical Centre)

2. ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางด้านวิชาการ
โรคไต มีผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย  1 
ด้าน คือ มีการจัดหลักสูตร/ฝึกอบรมเฉพาะทาง
บุคลากรท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงในปี 2566 ยังไม่มี
รายงานผลการด าเนินงาน
3. ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทางด้านการผ่าตัด
เน้ืองอกและหลอดเลือดสมอง ยังไม่มีการ
รายงานผลการด าเนินงาน

กลยุทธ์ S1 
พัฒนาศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี ให้เป็นโรงพยาบาลระดับ
ตติยภูมิข้ันสูง อันดับ 1 ในภาค
ตะวันออก ในด้านการรักษา การ
วิจัย ของชุมชน  
(S1,S2,S4,S5,S7,S8,S9,S11,S12,O
1,O6,O7,)

KPI S1.2  ผ่านการรับรอง 
Advance HA

ผ่านการ
รับรองข้ัน
 2 จาก 
สรพ.

เข้าสู่
กระบวนก

าร 
Advance

 HA

อยู่ระหว่างเตรียมการรับการเย่ียมส ารวจเพ่ือ
เฝ้าระวัง (Serveillance survey) โดยทีมผู้
เย่ียมส ารวจสถาบันรับรองคุณภาพ
สถานพยาบาล (องค์การมหาชน) ในวันท่ี 25 
ต.ค. 2566

 - ผู้อ านวยการศูนย์
การแพทย์ฯ 
 - รองผู้อ านวยการฝ่าย
พัฒนาคุณภาพโรงพยาบาล
 - หัวหน้าภาควิชา
 - รองผู้อ านวยการฯ ทุก
ท่าน
  - งานนโยบายแลแผน 
(ศูนย์ฯ)

การรับรอง Advance HA ต้อง
ได้รับการรับรอง (Disease 
Specific Certification : DSC) 
ภาควิชาหลักและผ่านการรับรอง
ระบบงานหลัก เช่น คกก.บริหาร
ความเส่ียง, คกก.บริหาร
ส่ิงแวดล้อม ENV เป็นต้น



เป้าหมาย

2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

ข้อมูล
พ้ืนฐาน

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

KPI S1.3 พัฒนาโครงการ/
หลักสูตรการดูแลผู้สูงอายุครบวงจร

อาคาร
ผู้สูงอายุท่ี
วัดประ
สิทธิเวช

1 
หลักสูตร

ผศ.นพ.ฐิติณัฐ ดิลกหัตถการ ผู้อ านวยการศูนย์
การแพทย์ฯ ร่วมพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ (MOU) ระหว่าง คณะสาธารณสุข
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ ใน
พระบรมราชูปถัมภ์ กับศูนย์ผู้สูงวัยเฉลิมพระ
เกียรติสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
สังกัดศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพฯ โดยมีผู้
ลงนามดังน้ี รศ.ดร.สมบัติ คชสิทธ์ิ อธิการบดี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏไลยอลงกรณ์ ในพระบรม
ราชูปถัมภ์, ผศ.นพ.ฐิติณัฐ ดิลกหัตถการ 
ผู้อ านวยการศูนย์การแพทย์ฯ, ผศ.ดร.ทัศพร ชู
ศักด์ิ คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ (พยาน) , 
อ.อัษฎาวุฒิ โยธาสุภาพ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ
และงานวิจัย

 - ผู้อ านวยการศูนย์
การแพทย์ฯ
 - รองผู้อ านวยการฯ ฝ่าย
การพยาบาล
 - งานนโยบายแลแผน 
(ศูนย์ฯ)

  คณะสาธารณสุขศาสตร์ (พยาน), นาง
กนกวรรณ ปรีดาภรณ์ภากร หัวหน้างานศูนย์ผู้
สูงวัยฯ (พยาน) และนายมนตรี สุดศิริ (พยาน) 
 ซ่ึงท้ังสองฝ่ายได้ท าบันทึกความร่วมมือไว้ต่อกัน
โดยมีรายละเอียดร่วมพัฒนาหลักสูตร ดังต่อไปน้ี
 1. หลักสูตรประกาศนียบัตร (ผู้ดูแลผู้สูงอายุ) 
285 ช่ัวโมง 2. หลักสูตรวุฒิบัตร ผู้ดูแลผู้สูงอายุ
 420 ช่ัวโมง ณ ห้องประชุมพระราชสิทธิวรา
จารย์  ช้ัน 2 ศูนย์ผู้สูงวัยเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
ต าบลบางปลากด อ าเภอองครักษ์ จังหวัด
นครนายก วันท่ี 20 กันยายน 2566



เป้าหมาย

2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด

ข้อมูล
พ้ืนฐาน

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

กลยุทธ์ S1 
พัฒนาศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรม
ราชกุมารี ให้เป็นโรงพยาบาลระดับ
ตติยภูมิข้ันสูง อันดับ 1 ในภาค
ตะวันออก ในด้านการรักษา การ
วิจัย ของชุมชน
S1,S2,S4,S5,S7,S8,S9,S11,S12,O
1,O6,O7,)  (ต่อ)

KPI S1.4 สร้างเครือข่ายด้าน
สุขภาพ

1 
เครือข่าย 
(โรคไต)

เพ่ิมข้ึน 1
 

เครือข่าย/
ปี

มีโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ ศูนย์วิชาการ
บ าบัดทดแทนไต ประจ าภูมิภาค : ภาคกลาง 
ร่วมกับ รพ.ในเขต สปสช.เขต 4

 - ผู้อ านวยการศูนย์
การแพทย์ฯ
 - งานนโยบายแลแผน 
(ศูนย์ฯ)

กลยุทธ์ S2  
ขยายระบบการให้บริการ    
(S2,W11,O1,O6,O7,T3)

KPI S2.1 จัดต้ังอาคารผู้ป่วยนอก 
(OPD)

ด าเนินกา
รก่อสร้าง
ร้อยละ 

80

ด าเนินการก่อสร้างแล้ว
ร้อยละ 85 และขอขยายเวลาเป็น  ก.พ. 67

คณบดีคณะแพทยศาสตร์



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
(รอบ 12 เดือน) 80.00 13.33 0.00

7 กลยุทธ์ 14 ตัวช้ีวัด 12 2 0
KPI M1.1 มีแผนแม่บทด้าน
ทรัพยากรบุคคลและบรรลุตาม
เป้าหมาย

มี/บรรลุ 100% ร้อยละ 100  - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล

KPI M1.2 มีแผนพัฒนาบุคลากรท้ัง
สายวิชาการและปฏิบัติการ

แผนพัฒนา
บุคลากร

ของ
หน่วยงาน 

(อบรม)

ด าเนินการตามแผน
 ไม่น้อยกว่าร้อยละ

 90

ด าเนินการจัดโครงการ ดังน้ี 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
สายปฏิบัติการ คณะแพทยศาสตร์ 
ประจ าปี 2566
2. โครงการสัมมนาบุคลากรคณะ
แพทยศาสตร์ ประจ าปี 2566

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล

KPI M1.3 บุคลากรผ่านการอบรมวิจัย
 - สายวิชาการ
 - สายปฏิบัติการ

อย่างน้อยปีละ 2 
คร้ัง

ปีงบประมาณ 2566 มีโครงการ/
กิจกรรมท่ีด าเนินการจัดอบรม ดังน้ี 
1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม เร่ือง 
“Human Ethical Reviewer : out 
of the book” เม่ือวันท่ี 21 พ.ย. 65
2. การประชุมช้ีแจงระบบสนับสนุน
การวิจัย เม่ือวันท่ี 27  ก.พ. 66
3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้าน
เคร่ืองมือวิทยาศาสตร์ เม่ือวันท่ี
  - 21, 28 มิ.ย. 66
  - 5, 12, 19 ก.ค. 66
  - 1, 4-5, 11-12 ก.ย. 66

 - รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

KPI M1.4 ผลการประเมินความ
ผูกพันต่อองค์กร

ร้อยละ 
75.20

›80 ร้อยละ 85.6  - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล

แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน

เป้าหมาย

กลยุทธ์ M1  
จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร (คัดสรร
 พัฒนำ ส่งเสริม จูงใจ และธ ำรง
รักษำ) ในทุกวิชำชีพ 
(W1,W3,W4,W5,W6,W10,O2,T7)



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผลการด าเนินงาน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

กลยุทธ์ M2
สร้ำงระบบควำมก้ำวหน้ำทำง
วิชำชีพ  
(S13,W4,W5,O5,T6,T7)

KPI M2.1 ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายวิชาการ

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
55

บุคลากรสายวิชาการท่ีมีต าแหน่งทาง
วิชาการ จ านวน 110 ท่าน จาก 257 
ดังน้ี 
1. ต าแหน่ง ศาสตราจารย์ จ านวน 6 
ท่าน
2. ต าแหน่ง รองศาสตรจารย์ 33 ท่าน
3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตรจารย์  71 
ท่าน
 คิดเป็นร้อยละ 42.80

เน่ืองมีจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีอยู่ระหว่างด าเนินการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ ดังน้ี
1. ต าแหน่ง ศาสตราจารย์   
 จ านวน ...4.... ท่าน
2. ต าแหน่ง รองศาสตรจารย์   
 จ านวน ..12.... ท่าน
3. ต าแหน่ง ผู้ช่วยศาสตรจารย์   
  จ านวน ..15.... ท่าน
รวมท้ังหมด ...31.... ท่าน

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล

KPI M2.2 ต าแหน่งทางวิชาการของ
บุคลากรสายปฏิบัติการ

- ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
5 (ของจ านวน
บุคลากรสาย
ปฏิบัติการท่ีมี

คุณสมบัติในการ
ย่ืนขอต าแหน่งทาง

วิชาการ)

บุคลากรสายปฏิบัติการท่ีมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ จ านวน 21 คน จาก

จ านวนบุคลากรท่ีมีคุณสมบัติท้ังหมด 
131 คน คิดเป็นร้อยละ 16.03 

KPI M2.3 อัตราการลาออกของผู้มี
ต าแหน่งทางวิชาการ

ร้อยละ 1.69 <ร้อยละ 1.5  ร้อยละ 1.83 ปีงบประมาณ 2566 มีผู้มี
ต าแหน่งทางวิชาการลาออก
จ านวน 2 ท่าน ดังน้ี  
1. ศ.นพ ชัยรัตน์ นิรันตรัตน์  
เม่ือวันท่ี 1 ธ.ค.65
 2. รศ.นพ.พิงควรรศ คงมาลัย
เม่ือวันท่ี 1 ก.ย. 66



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผลการด าเนินงาน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

KPI M3.1 ด าเนินการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผน

 - ตามท่ีมหาวิทยาลัย
ก าหนด

ร้อยละ 93.77

KPI M3.2 อัตราสภาพคล่องทาง
การเงิน (Current Ratio)

3.36 เท่า
(ศกพ.)

3.75 เท่า เฉล่ีย 3.96 เท่า 
(ณ วันท่ี 31 ต.ค.65 - 31 ส.ค. 66)

KPI M3.3 อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน
เร็ว (Quick Ratio)

2.94 เท่า
(ศกพ.)

3.2 เท่า เฉล่ีย 3.52 เท่า 
(ณ วันท่ี 31 ต.ค.65 - 31 ส.ค. 66)

KPI M3.4 จ านวนเงินรายได้ศูนย์
การแพทย์ฯ

1,200 ล้าน รายได้รับจริง 1,491,756,639.25 บาท

กลยุทธ์ M4 
กำรน ำเกณฑ์ EdPEx มำใช้ในกำร
บริหำรงำน  
(S2,S3,S4,S5,S6,S7,S8,S9,S12,S1
3,W2,W4,W7,W8,O2,O3,O5,O7,T
2,T3,T7)

KPI M4.1 คะแนนการประเมิน 
EdPEx 200

คะแนน 
EdPEx 
น้อยกว่า 

150

เตรียมความพร้อม
ประเมิน TQC

 - จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพและ
รายงานความก้าวหน้า (Progress 
report) ส่ง สป.อว. เพ่ือขับเคล่ือน
คุณภาพสู่ระดับ EdPEx300/TQC
 - จัดโครงการส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา กิจกรรมการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ี
เป็นเลิศ (EdPEx) จ านวน 5 คร้ัง 
ระหว่างเดือน ก.พ. 65 – ม.ค. 66 เพ่ือ
เตรียมความพร้อมประเมิน 
EdPEx300/TQC 
 - ส่งผู้บริหารคณะเข้าร่วมอบรมการ
พัฒนาผู้ประเมินตามเกณฑ์ EdPEx 
(SWU EdPEx Assessor Course) 
ของมหาวิทยาลัย ระหว่างวันท่ี 8 มี.ค
 - 5 เม.ย. 66
- โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาภายใน ระดับคณะ ประจ าปี
การศึกษา 2565 วันท่ี 6 ก.ย. 66

รองคณบดีฝ่ายประกัน
คุณภาพ
ทุกภาควิชา/หน่วยงาน

กลยุทธ์ M3
วำงแผนกลยุทธ์ด้ำนกำรเงิน (กำร
หำรำยได้, กำรใช้จ่ำย, ควบคุมกำร
เบิกจ่ำย)  
(W2,W11,O5,O6,T3,T5,T6)

 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
- หัวหน้างานคลังและพัสดุ
 - หัวหน้างานจัดเก็บรายได้



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผลการด าเนินงาน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ
กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

กลยุทธ์ M5
พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Hard ware, soft ware, people
 ware)  เพ่ือใช้ในกำรบริหำร
จัดกำรให้เกิดประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล (S4,W13,W14,O2)

KPI M5.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพ่ือ
ใช้ในการบริหารจัดการ

8 ระบบ 1 ระบบ  3 ระบบ คือ 
1. ระบบติดตาม

CNT 
2. ระบบ CRC App ของงานวิจัย 

เพ่ือให้นักวิจัยสามารถจองใช้บริการ
ห้องประชุม

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการ
ติดตามประเมินผลสมรรถนะการ

เรียนรู้ของนิสิตแพทย์

รองคณบดีฝ่ายวิจัย,
รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
และพัฒนาศักยภาพนิสิต

กลยุทธ์ M6  
สร้ำงระบบธรรมำภิบำล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้
(W2,T4)

KPI M6.1 ระดับความพึงพอใจท่ีมีต่อ
ระบบธรรมาภิบาล

 - 4 จาก 5 คะแนน   คะแนนธรรมาภิบาลภาพรวมเฉล่ีย 
4.14 คะแนน จากผู้ตอบแบบประเมิน 

386 คน

คณบดีคณะแพทยศาสตร์ มีก าหนดส ารวจความพึงพอใจท่ีมี
ต่อระบบธรรมาภิบาลในเดือน 
สิงหาคม 2566



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
คิดเป็นร้อยละ (รอบ 12 เดือน) 91.67 16.67 0.00

3 กลยุทธ์ 14 ตัวช้ีวัด 11 2 0
กลยุทธ์ A1  
สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา
ท้ังระดับปริญญาตรี และหลัง
ปริญญา

KPI A1.1 หลักสูตรแพทยศาสตร์ท่ี
ผ่านการประเมิน WFME

2 หลักสูตร ทุกหลักสูตรผ่าน
การรับรองตาม
รอบการประเมิน

 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรอง
 ต้ังแต่ 19 ส.ค. 2562-18 ส.ค.2567

(S3,S4,S6,S7,S10,S11,W9,W12,O
3,O4,T1,T2)

KPI A1.2 ร้อยละของนิสิตแพทย์
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ NLE I

ร้อยละ 84.13 >ค่าเฉล่ียประเทศ  ร้อยละ60.95 
คร้ังท่ี 1 วันท่ี 22 เม.ย. 66

เน่ืองจากนิสิตแพทย์
สอบไม่ผ่านตามเกณฑ์

ท่ี ศรว.ก าหนด

KPI A1.3 ร้อยละของนิสิตแพทย์
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ NLE II

ร้อยละ 85.11 >ค่าเฉล่ียประเทศ  ร้อยละ 89.29 
คร้ังท่ี 1 วันท่ี 23 เม.ย. 66

KPI A1.4 ร้อยละของนิสิตแพทย์
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ NLE III

ร้อยละ92.74 >95 ร้อยละ 96.09

KPI A1.5 ร้อยละของนิสิตแพทย์ท่ี
จบการศึกษาตามก าหนด

ร้อยละ 96.45 >97 นิสิตปีการศึกษา 2565  
หลักสูตร ปกติ+นอต=ร้อยละ94.27

(จบ181 คนท้ังหมด 192 คน)
ปกติจบ165 มีท้ังหมด 174 คน
นอตจบ16 มีท้ังหมด 18 คน

เน่ืองจากมีนิสิตแพทย์
ท่ีจบช้าจาก หลักสูตร
ปกติ 8 คนและพัก
เรียน 1 คน
หลักสูตร นอต 2 คน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

 - รองคณบดีฝ่าย
การศึกษาฯ
 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวิชาการพรีคลินิก

แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)
แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

กลยุทธ์ A1  
สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา
ท้ังระดับปริญญาตรี และหลัง
ปริญญา  
(S3,S4,S6,S7,S10,S11,W9,W12,O
3,O4,T1,T2) (ต่อ)

KPI A1.6 ร้อยละของอาจารย์ท่ีผ่าน
อบรมแพทยศาสตรศึกษา

>80 1. มีอาจารย์ท่ีอบรมแพทยศาสตร
ศึกษาข้ันพ้ืนฐาน เดือน ต.ค. 65 ร้อย
ละ 100
2. มีอาจารย์ท่ีอบรมแพทยศาสตร
ศึกษาข้ันสูง เดือน ม.ค. - มี.ค. 66 
ร้อยละ 95.42

 - รองคณบดีฝ่ายการศึกษา
 - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
และวิชาการพรีคลินิก

KPI A1.7 หลักสูตรบัณฑิตศึกษาท่ี
ผ่านการประเมิน AUN-QA

4 หลักสูตร ปี 2566 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรอง ***แก้ไขข้อมูลพ้ืนฐาน
เน่ืองจากมีการปรับ
หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา  จากเดิม 7
 หลักสูตร เป็น 4 
หลักสูตร ดังน้ี 
 - วท.ม.สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การแพทย์
ประยุกต์
 - วท.ม.สาขาตจวิทยา
 - ปร.ด. สาขาวิชา
วิทยาศาสตร์การแพทย์
ประยุกต์
 - ปร.ด. สาขาวิชา
นวัตกรรมทางกายวิภาค
ศาสตร์

ทุกหลักสูตรผ่าน
การรับรอง ตาม
รอบการประเมิน



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)
แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

กลยุทธ์ A1  
สร้างความเข้มแข็งทางการศึกษา
ท้ังระดับปริญญาตรี และหลัง
ปริญญา  
(S3,S4,S6,S7,S10,S11,W9,W12,O
3,O4,T1,T2) (ต่อ)

KPI A1.8 หลักสูตรแพทย์ประจ า
บ้านท่ีผ่านการประเมิน WFME

 แพทย์
เช่ียวชาญ 6 
สาขา

ปี 2563 ทุกหลักสูตรผ่านการรับรอง 
ดังน้ี ผ่าน 7 สาขา
1.กุมารเวชศาสตร์

2.อายุรศาสตร์
3.สูติศาสตร์

4.ออร์โธปิดิกส์
5.โสต ศอ นาสิกวิทยา

6.วิสัญญีวิทยา
7.ศัลยศาสตร์

รองคณบดีฝ่ายการศึกษา

กลยุทธ์ A2 
พัฒนากระบวนการเรียนการสอน
โดยเน้น Active Learning และ 
Simulation center 
(S4,S6,O6,)

KPI A2.1 จัดต้ังศูนย์ Simulation 
center

 -ไม่มี- ได้ด าเนินการเปิดศูนย์อย่างเป็น
ทางการ เม่ือวันท่ี 7 เมษายน 2564 
และเปิดให้ภาควิชาและนิสิตมาใช้ห้อง
และอุปกรณ์เพ่ือใช้ในการฝึกทักษะ
หัตถการ

KPI A2.2 ร้อยละของรายวิชามีการ
ฝึกทักษะโดยใช้ Simulation 
center

 -ไม่มี- 100  ร้อยละ 100

ทุกหลักสูตรผ่าน
การรับรอง ตาม
รอบการประเมิน

เร่ิมเปิดใช้งานปี
การศึกษา 2562



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)
แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูลพ้ืนฐาน
เป้าหมาย ผู้รับผิดชอบผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

กลยุทธ์ A3 
สร้างอัตลักษณ์ของนิสิตคณะ
แพทยศาสตร์ให้เป็นท่ีประจักษ์ 
(W9,O2,O4,T4)

KPI A3.1 ระดับคะแนนประเมิน
ด้านทักษะส่ือสาร

 -ไม่มี- 4.2 4.52 รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต

 โครงการ/กิจกรรม/
สัมมนา ท่ีส่งเสริมด้าน
ทักษะส่ือสารของนิสิต
แพทย์ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
ท้ังหมด 7 โครงการ

KPI A3.2 ระดับคะแนนประเมิน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม

 -ไม่มี- 4.3 4.49  โครงการ/กิจกรรม
สัมมนาส่งเสริมจริยธรรม
ของนิสิตแพทย์ ประจ าปี
งบประมาณ 2566 
ท้ังหมด 9 โครงการ รอ
คะแนนอีก 1 โครงการ

กลยุทธ์ A3 
สร้างอัตลักษณ์ของนิสิตคณะ
แพทยศาสตร์ให้เป็นท่ีประจักษ์ 
(W9,O2,O4,T4) (ต่อ)

KPI A3.3 จ านวนกิจกรรมพัฒนา
ความเป็นผู้น า

2 กิจกรรม 2 กิจกรรม ด าเนินการจัด 3 กิจกรรม คือ  - 
โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์นิสิตแพทย์ 
คร้ังท่ี 1 "โครงการพัฒนาความเป็น
ผู้น าในนิสิตแพทย์" เม่ือวันท่ี 17-18 
ธ.ค. 65 
 - โครงการส่งเสริมอัตลักษณ์นิสิต
แพทย์ คร้ังท่ี 4 “สัมมนาสโมสรนิสิต
คณะแพทยศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา
 2566” เม่ือวันท่ี 24-25 มิ.ย. 66
 - โครงการค่ายแรกพบหมอเทาแดง 
เม่ือวันท่ี 31 ส.ค. 66

รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
(รอบ 12 เดือน) 83.33 16.67 0.00

4 กลยุทธ์ 6 ตัวช้ีวัด 5 1 0
กลยุทธ์ R1 ส่งเสริมให้มีการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม  
(S4,S5,S6,S8,S13,W1, W7,W8, 
O1,O3,O5,T6)

KPI R1.1 จ านวนผลงานท่ีเป็น
นวัตกรรม  (จ านวนผลงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีสามารถพัฒนาเป็น
นวัตกรรมหรือส่ิงประดิษฐ์ หรือย่ืน
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทาง
ปัญญา หรือการอนุญาตให้ใช้สิทธ์ิใน
เทคโนโลยี หรือการใช้ประโยชน์
ทางพาณิชย์)

4 ผลงาน 4 ผลงาน 1. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีย่ืน
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 
2565 (ประเภทอนุสิทธิบัตร)
 - ศ.นพ. มนตรี อุดมเพทายกุล จ านวน 1 ผลงาน
 - รศ.ดร.มาลัย ทวีโชติภัทร์ จ านวน 2 ผลงาน
 - รศ.นพ.เมธาพันธ์ กิจพรธีรนันท์ (โดยเป็นช่ือ
ร่วม) จ านวน 1 ผลงาน
 - ผศ.ดร.วิทยา จอมอุย จ านวน 2 ผลงาน
 - นายภิรมย์ ทองสิบวงษ์ จ านวน 1 ผลงาน
2. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีย่ืน
ขอรับความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 
2566 (ประเภทอนุสิทธิบัตร)
 - ผศ.ดร.รสริน การเพียร จ านวน 1 ผลงาน
3. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับ
ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2565 
(ประเภทอนุสิทธิบัตร)
 - นางอาชว์ดาม์ ภาคพิธเจริญ และนายไพศาล 
ขาวสัก (โดยเป็นช่ือร่วม) จ านวน 2 ผลงาน

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี
ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)

ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล
พ้ืนฐาน

เป้าหมาย
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ

ผลการด าเนินงาน
หมายเหตุ



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

4. จ านวนผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับ
ความคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา พ.ศ. 2566 
(ประเภทอนุสิทธิบัตร)
 - รศ.ดร.รมิดา วัฒนโภคาสิน จ านวน 1 ผลงาน
 - รศ.นพ.วรพจน์ ตันติศิริวัฒน์ (โดยเป็นช่ือร่วม)
 จ านวน 1 ผลงาน
 - ผศ.พญ.จันทนา พันธ์บูรณะ (โดยเป็นช่ือร่วม)
 จ านวน 1 ผลงาน
 - นางอาชว์ดาม์ ภาคพิธเจริญ และนายไพศาล 
ขาวสัก (โดยเป็นช่ือร่วม) จ านวน 1 ผลงาน
5. จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการขออนุญาตให้ใช้
สิทธ์ิในเทคโนโลยี
 - รศ.ดร.มาลัย ทวีโชติภัทร์ จ านวน 4 ผลงาน
6. จ านวนผลงานวิจัยท่ีได้รับการขออนุญาตให้ใช้
สิทธ์ิในเทคโนโลยี
 - รศ.ดร.มาลัย ทวีโชติภัทร์ จ านวน 2 ผลงาน
 - รศ.นพ.นิยม ละออปักษิณ จ านวน 1 ผลงาน

KPI R1.2 สัดส่วนผลงานวิจัยระดับ
นานาชาติต่ออาจารย์

0.27 
เร่ือง/คน/ปี

>0.37
เร่ือง/คน/ปี

1. ผลรวมค่าถ่วงน  าหนักของผลงานทางวิชาการ 
(รอบปีปฏิทิน 2565)
    = 141.40
2. จ านวนอาจารย์ประจ าทั งหมด (รอบปี
การศึกษา 2565)
    = 260.50
เท่ากับ 141.40/260.50 = 0.54 เร่ือง/คน/ปี

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

เก็บข้อมูลเป็นปีปฏิทิน
ก่อนปีงบประมาณ (ปี
ปฏิทิน พ.ศ. 
2566)



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

กลยุทธ์ R1 ส่งเสริมให้มีการสร้าง
งานวิจัยและนวัตกรรม  
(S4,S5,S6,S8,S13,W1, W7,W8, 
O1,O3,O5,T6) (ต่อ)

KPI R1.3 สัดส่วนผลงานวิจัยท่ีถูก
อ้างอิงในฐาน SCOPUS  ต่อ
ผลงานวิจัย

5 
ครั ง/เร่ือง/ปี

6 
ครั ง/

เร่ือง/ปี

1. จ านวนครั งของบทความวิจัยท่ีได้รับการ
อ้างอิงในฐานข้อมูล SCOPUS (รอบปีปฏิทิน 
2565)
    = 2045
2. จ านวนบทความวิจัยทั งหมดท่ีอยู่ในฐานข้อมูล
 SCOPUS (รอบปีการศึกษา 2565)
    = 1424
เท่ากับ 2045/1424 = 1.44 ครั ง/เร่ือง/ปี

การเก็บข้อมูล
ผลงานวิจัยและ
เป้าหมายตัวชี วัด
ไม่สอดคล้องกันจึง
ไม่สามารถเก็บ
ข้อมูลได้ตาม
เป้าหมาย

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

เก็บข้อมูลเป็นปีปฏิทิน
ก่อนปีงบประมาณ (ปี
ปฏิทิน พ.ศ. 
2566)

กลยุทธ์ R2
สนับสนุนส่งเสริม สร้างงานวิจัยด้าน
แพทยศาสตรศึกษา ท่ีตรงกับบริบท
ของ คณะแพทยศาสตร์ มศว  
(S5,S8,S13,W1,W7,O3,O5,T6)

KPI R2.1จ านวนงานวิจัยด้าน
แพทยศาสตรศึกษาท่ีน าเสนอ หรือ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ

 - มากกว่า
หรือเท่ากับ

 5 เร่ือง

ผลงานวิจัยได้รับการคัดเลือกให้น าเสนอในงาน
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ AMEE 2023: 
Inclusive Learning Environments to 
Transform the Future (26-30 August 
2023)  SEC, Glasgow, UK จ านวน 5 เร่ือง
1. Exploring Sleep and Work-Life Balance 
Among Clinical-Year Medical Students: A 
Survey in Thailand
2. Attitude of medical students toward 
peer assessment in clinical clerkship        
3. Candidate selection in medical 
education: Evaluation of age and 
generation on Situational Judgement 
Test performance on undergraduate and 
postgraduate entry

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

เก็บข้อมูลเป็น
ปีงบประมาณ
(ต.ค. 65 - ก.ย. 66)



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผู้รับผิดชอบกลยุทธ์ ตัวช้ีวัด ข้อมูล

พ้ืนฐาน
เป้าหมาย

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ
ผลการด าเนินงาน

หมายเหตุ

4. The Correlation Between Situational 
Judgement Test and Multiple Mini-
Interview for Admission Process in 
Thailand
5. A Pilot Study Investigating the 
Effectiveness of Communication Skills 
Training During Medical School in Thailand

6. Anatomical study of the motor branch 
of the median nerve for distal nerve 
transfer in an isolated anterior 
interosseous nerve (AIN) syndrome

กลยุทธ์ R3
พัฒนาหน่วยศูนย์วิจัยและสนับสนุน
งานวิจัยครบวงจรท่ีองครักษ์ (S4,O6)

KPI R3.1 จัดตั งศูนย์วิจัยกลางทาง
คลินิก

มีแบบแปลน เปิด
ด าเนินการ

 50%

1. ด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างห้องปฏิบัติการ
วิจัยทางคลินิกเรียบร้อยแล้ว
2. ด าเนินการปรับปรุงก่อสร้างศูนย์วิจัยทาง
คลินิกเรียบร้อยแล้ว
3. ได้เปิดให้บริการเคร่ืองมือวิจัยของ
ห้องปฏิบัติการวิจัยทางคลินิก ตั งแต่เดือน
มิถุนายน 2565 และเปิดให้ใช้บริการห้องประชุม
ของศูนย์วิจัยทางคลินิก เดือนพฤษภาคม 2566

รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

เก็บข้อมูลเป็น
ปีงบประมาณ
(ต.ค. 65 - ก.ย. 66)

กลยุทธ์ R4
ส่งเสริมงานวิจัยแบบสหสาขา
(S13,W7,O3,T6)

KPI R4.1 ผลงานวิจัยสหสาขา - 10 เร่ือง/ปี ปีปฏิทิน 2565 มีจ านวน 90 เร่ือง รองคณบดีฝ่ายวิจัยและ
วิเทศสัมพันธ์

เก็บข้อมูลเป็นปีปฏิทิน
ก่อนปีงบประมาณ (ปี
ปฏิทิน พ.ศ. 
2566)



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
(รอบ 12 เดือน) 100.00 0.00 0.00

3 กลยุทธ์ 4 ตัวช้ีวัด 4 0 0
กลยุทธ์ T1
สร้างเครือข่ายความร่วมมือระดับ
นานาชาติ MOU (ด้านวิชาการ, 
วิจัยและบริการ) 
(S3,S13,W7,O3,T1)

KPI T1.1 เครือข่ายความร่วมมือ
ระดับนานาชาติท่ีเพ่ิมข้ึน

4 เครือข่าย 1 เครือข่าย 3  เครือข่าย 
 - การลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับ Gullas 
College of Medicine, University of Visayas, 
สาธารณรัฐฟิลิปปินส์ ลงนามแล้วเสร็จเม่ือ วันท่ี 6 
ก.ย. 66
- โครงการเจรจาความร่วมมือ ร่วมงานรับปริญญา
และเย่ียมนิสิตแพทย์ เข้าร่วมประชุมหลักสูตร
แพทยศาสตรบัณฑิต (โครงการร่วมฯ)
 มหาวิทยาลัยนอตติงแฮม สหราชอาณาจักร
 กิจกรรมแล้วเสร็จเม่ือ วันท่ี 15-22 ก.ค. 66
 - ประชุมวิชาการและความร่วมมือระหว่างคณะ
แพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒและ 
University of Nottingham Malaysia เม่ือวันท่ี 
10-13 ก.ย. 66 อยู่ระหว่างร่างสัญญาลงนาม

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์

***ตัวช้ีวัดสามารถปรับให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ท่ี
เกิดข้ึนได้

ผลการด าเนินงาน
สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุ

แผนกลยุทธ์ (SMART) คณะแพทยศาสตร์ และศูนย์การแพทย์สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา ฯ สยามบรมราชกุมารี

ผู้รับผิดชอบ
ข้อมูล
พ้ืนฐาน

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

ประจ าปีงบประมาณ 2566 (ตุลาคม 2565 - กันยายน 2566)



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผลการด าเนินงาน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ
ข้อมูล
พ้ืนฐาน

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

กลยุทธ์ T2
ส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ใน
ระดับนานาชาติ (S3,O3,T1,T2)

KPI T2.1 จ านวนนิสิตท่ีเข้าร่วม
โครงการแลกเปล่ียนประสบการณ์
ในระดับนานาชาติ (Outbound)

25 คน 20 คน/ปี นิสิตจาก มศว ท่ีไปศึกษาแลกเปล่ียน/อบรม/วิจัย
ในต่างประเทศ (outbound) (ปีการศึกษา 2565)
จ านวน............21.............คน  ดังน้ี
- นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต จ านวน 2 คน 
 ดังน้ี
1) นายโกสินทร์  ติงหงะ ช้ันปีท่ี 6 ศึกษาท่ี Taipei
 medical university ,taipei,Taiwan
2) นายภัทรพล ก้อนกระโทก ช้ันปีท่ี 3
 ศึกษาท่ี Iuliu Hațieganu University of 
Medicine and Pharmacy
 - นิสิตหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิต (โครงการร่วม
ฯ) ช้ันปีท่ี 1 จ านวน 19 คน  
 ศึกษาท่ี มหาวิทยาลัยนอตติงแฮม สหราชอาณาจักร

 - รองคณบดีฝ่าย
การศึกษา
 - รองคณบดีฝ่ายพัฒนา
ศักยภาพนิสิต
 - ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์

***ตามมติท่ีสามารถปรับ
ตัวช้ีวัดให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้ ท้ังน้ี
 ปีงบประมาณ 2566 จึงขอ
ปรับเป้าหมายจ านวนนิสิตท่ี
เข้าร่วมโครงการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ใน
ระดับนานาชาติ 
Outbound) จากเดิม 30 
คน เป็น 20 คน เน่ืองจาก
การนับจ านวนนิสิตแพทย์
หลักสูตรนอตติงแฮมนับ
เพียงนิสิตแพทย์ช้ันปีท่ี 1 
ตามรายงานท่ีเสนอ
มหาวิทยาลัยเท่าน้ัน



2566 ต.ค.65-ก.ย.66 บรรลุ ไม่บรรลุ รอผล
ผลการด าเนินงาน

สาเหตุท่ีไม่บรรลุ หมายเหตุผู้รับผิดชอบ
ข้อมูล
พ้ืนฐาน

กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด
เป้าหมาย

KPI T2.2 จ านวนนิสิตต่างชาติท่ีมา
ฝึกประสบการณ์ในคณะ
แพทยศาสตร์ (Inbound)

12 คน 15 คน/ปี ปีการศึกษา 2565 จ านวน....15....คน  ได้แก่ 
1. Mr.Eli Nicholas Prompradit
2. Ms.Caroline Grace Moser
3. Ms.Lai King Mo
4. Ms.Karina Gabdullina
5. Ms.Marion Logier
6. Ms.Anna Sachkova
7. Ms.Nika Gortnar
8. Ms.Ngoc Nguyen 
9. Ms.Anna  Luelly Baumer Machado
10. Ms.Giulia Carlotti
11. Ms.Ekaterina Kharchutkina
12. Ms.Marion Logier
13. Mr.Mohammed Bintang Bis
14. Ms.Dilan Yucel
15.Ms.Celia Fernandez Perez

กลยุทธ์ T3
เพ่ิมศักยภาพบุคลากรสาย
ปฏิบัติการทางภาษาอังกฤษ 
(W10,O5)

KPI T3.1 มีโครงการจัดอบรม
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
(สายปฏิบัติการ)

- ร้อยละ 80 ร้อยละ 95.24  - รองคณบดีฝ่ายบริหาร
 - งานทรัพยากรบุคคล




